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LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ 
 

±ƻƻǊǿƻƻǊŘ ǇŀƎƛƴŀ п 
 

мΦ IŜǘ ǘŜŀƳ ¢ŜŀƳƭŜŘŜƴΣ ƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪŘŀƎŜƴΦ  р 
     LƴǘŜǊƴŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ {ŎƘƻƻƭōŜǎǘǳǳǊΣ aŜŘŜȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇǎǊŀŀŘΣ hǳŘŜǊǊŀŀŘΣ с 
 YƭŀŎƘǘŜƴΦ 
нΦ 9ȄǘŜǊƴŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ LƴǎǇŜŎǝŜΣ DD5Σ [ƻƎƻǇŜŘƛŜΦ  т 
 {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ IŀŀǊƭŜƳƳŜǊƳŜŜǊΣ tŀǎǎŜƴŘ  у 
 ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ hƴŘŜǊǿƛƧǎǇǊƻŬŜƭΣ {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ  
 ǎŎƘƻƭŜƴŜƛƭŀƴŘΣ ½ƻǊƎǇƭŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ƻǎōƻǳǿŜǊǎΦ   
оΦ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴŜƴŘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ  .ǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎΣ tŜǳǘŜǊǎǇŜŜƭȊŀŀƭΣ    ф 
 рлмл ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎ ƻǾŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 

пΦ 5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ  9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΣ  WŀŀǊƭƛƧƪǎ ƛƴǎǇŜŎǝŜƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ              мл 
                                                                  /ƛǘƻ-ǎŎƻǊŜǎΣ ¦ƛǘǎǘǊƻƻƳƎŜƎŜǾŜƴǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ±ƻƻǊǘƎŜȊŜǘ             мм 
                                                                  hƴŘŜǊǿƛƧǎΦ  
                                                                  !ŘǾƛǎŜǊƛƴƎ  ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ  мн 
рΦ tǊŀƪǝǎŎƘŜ ȊŀƪŜƴ  !ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ !ƭƭŜǊƎƛŜΣ !ŦǎǇǊŀƪŜƴ Ŝƴ ǊŜƎŜƭǎΣ !ǳǘƻ ǇŀǊƪŜǊŜƴΦ мо 
                                                                  bƛŜǳǿǎōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ .ƻǎōƻŘŜΣ .ǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŀƭŜƴΣ                      мп                                           
  /ǳƭǘǳǳǊŘŀƎΣ 5ǊƛƴƪŜƴ Ŝƴ ǘǳǎǎŜƴŘƻƻǊǘƧŜΣ 9ŜǊǎǘŜ ƘŜƛƭƛƎŜ  
                                                                  ŎƻƳƳǳƴƛŜΣ CƛŜǘǎŜƴΦ 
 CƻǘƻƎǊŀŀŦΣ DŜǾƻƴŘŜƴ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴΣ DȅƳƴŀǎǝŜƪΦ  мр 
 IƻƴŘŜƴΣ IƻƻŦŘƭǳƛǎΣ LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ Ȋƻƻƴ ƻŦ ŘƻŎƘǘŜǊΣ  мс 
 LƴŦƻǊƳŀǝŜŀǾƻƴŘŜƴΣ LƴǘŜǊƴŜǘΣ WŜǳƎŘōƭŀŘŜƴΣ WŜǳƎŘ 9I.hΣ  
 WhDDΣ YƛƴŘŜǊȊƛŜƪǘŜǎΣ YƭŜŘƛƴƎŀŎǝŜΣ YƭŜŘƛƴƎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 YǳƴǎǘƳŜƴǳΣ [ŜƎŜ ǘƻƴŜǊŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎΣ [ǳƛȊŜƴǘŀǎΣ aŜŘƛŎƛƧƴ- мт 
 ƎŜōǊǳƛƪΣ aƻōƛŜƭŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴǎΣ hǳŘŜǊōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΣ  
 hǳŘŜǊƘǳƭǇΦ 
 tǊƛƪōƻǊŘΣ wŀǇǇƻǊǘŜƴΣ {ŎƘƻƻƭŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴΦ  му 
 {ŎƘƻƻƭŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ǾƛŘŜƻΣ {ŎƘƻƻƭǎƘƛǊǘΣ {ŎƘƻƻƭƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ  мф 
 {ŎƘƻƻƭǊŜƛǎƧŜΦ 
  {ŎƘƻƻƭƪŀƳǇΣ {ŎƘƻƻƭǝƧŘŜƴΣ {ŎƘƻƻƭǘǳƛƴŜƴΣ {ƛƴǘ aŀŀǊǘŜƴ нл 
  {ǇŜŜƭƎƻŜŘƳƛŘŘŀƎΣ {ǇŜŜƭȊŀŀƭΦ 
  {ǘǳŘƛŜŘŀƎŜƴΣ ¢ǊŀƪǘŀǝŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎΣ ¢ǳǎǎŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ  нм 
  ƻǇǾŀƴƎ όƘŜǘ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴύΣ ±ŀƪŀƴǝŜǊƻƻǎǘŜǊ Ŝƴ ǾǊƛƧŜ ŘŀƎŜƴΣ 

                       ±ŜƛƭƛƎŜ ŬŜǘǎǊƻǳǘŜǎΣ ±ŜǊƪŜŜǊǎŜȄŀƳŜƴ ƎǊƻŜǇ тΦ 
                      ±ŜǊƭƻŦ Ŝƴ ǾŜǊȊǳƛƳΣ ±ŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǝƧŘΣ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ  нн  
 ƻǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜΣ ±ŜǊǾƻŜǊ ƴŀŀǊ ŜȄŎǳǊǎƛŜǎΣ ±ƛŜǊƛƴƎŜƴΦ 

 ²ŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ ǳ ōŜǊŜƛƪŜƴΚΣ ½ƛŜƪƳŜƭŘƛƴƎ Ŝƴ  
                                                                  ½ƛƴŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ                       но 
tƭŀǧŜƎǊƻƴŘ ƘƻƻŦŘƎŜōƻǳǿ ōŜƎŀƴŜ ƎǊƻƴŘ  нп 
tƭŀǧŜƎǊƻƴŘ ƘƻƻŦŘƎŜōƻǳǿ ŜŜǊǎǘŜ ŜǘŀƎŜ Ŝƴ ŘŜǇŜƴŘŀƴŎŜ  нр 
YŀƭŜƴŘŜǊ ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлму ǘκƳ ƪŀƭŜƴŘŜǊ Ƨǳƭƛ нлмф  нс 
wǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ƴƻǝǝŜǎ    оу 
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±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 
 

5Ŝ ƧŀŀǊƎƛŘǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлму-нлмф ƭƛƎǘ ǾƻƻǊ ǳΦ  
5Ŝ ƧŀŀǊƎƛŘǎ ǾƻǊƳǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜōǊƻƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
Lƴ ŘŜȊŜ ƧŀŀǊƎƛŘǎ ǾƛƴŘǘ ǳ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Řŀǘŀ Ŝƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΦ  
¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƴƻƎ ȊŀƪŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ ǿƛƧ Řŀƴ ƛƴ  
ŘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ Ψ5Ŝ .ƻǎōƻŘŜΩΣ ŘƛŜ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ǇŜǊ Ƴŀƛƭ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴΦ 
hƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊƎƛŘǎ ƛǎ ŘŜ ƧŀŀǊƪŀƭŜƴŘŜǊΦ 5Ŝ Řŀǘŀ Ǿŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƴǳ ŀƭ ōŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴΣ ǎǘŀŀƴ ƘƛŜǊƻǇ 
ǾŜǊƳŜƭŘΦ !ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜǾŜƴ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘƪŀƭŜƴŘŜǊ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ  
ƪǳƴǘ ǳ ŜǊ ȊŜƭŦ ōƛƧǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ  
5ŜȊŜ ƧŀŀǊƎƛŘǎ ƛǎ ƻƻƪ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƪƻǇƧŜ ΨLƴŦƻǊƳŀǝŜΩΦ 
 
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ōŜǾŀǘ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƳŀǝƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ 5ŀŀǊƛƴ ǎǘŀŀǘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿŀǘ ǳ ƪǳƴǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ  
ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ȊƻǊƎΣ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ǿƻǊŘǘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƛŜŘŜǊ ƧŀŀǊ  
ƎŜŀŎǘǳŀƭƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ǎǘŀŀǘΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ŘŜ ƧŀŀǊƎƛŘǎΣ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŘŜōƻǎōƻǳǿŜǊǎΦƴƭΦ hǇ ŘŜȊŜ ǿƛƧȊŜ  
ȊƻǊƎŜƴ ǿƛƧ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ōƭƛƧƊ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜ ƻǳŘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛǎΦ 
²ƛƧ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ǳ ȊƻǿŜƭ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ŀƭǎ ŘŜ ƧŀŀǊƎƛŘǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ōŜŜƭŘ ƪǊƛƧƎǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
aƻŎƘǘŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ǾǊŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŜŜƊ ǳ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŘƛŜ ƳŜǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ǇǊƛǾŞƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ  
ƘŜōōŜƴΣ ƴŜŜƳǘ ǳ Řŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ǳǿ Ȋƻƻƴ ƻŦ ŘƻŎƘǘŜǊΦ  
²ƛƧ ȊƛƧƴ ŀƭǝƧŘ ōŜǊŜƛŘ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǳ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ƻƻƪ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ǿŜŜǊ  
ƪǳƴƴŜƴ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ǿŜŘŜǊȊƛƧŘǎ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΦ  
 
²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ŀƭƭŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ ŘŜ .ƻǎōƻǳǿŜǊǎ ŜŜƴ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎ Ŝƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ǘƻŜΦ 
 
IŜǘ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ .ƻǎōƻǳǿŜǊǎ 
 
 

http://www.debosbouwers.nl
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мΦ IŜǘ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ .ƻǎōƻǳǿŜǊǎΦ  

мΦмΦ ¢ŜŀƳƭŜŘŜƴΣ ƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪŘŀƎŜƴΦ 

 

²Ŝ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ ŘŜ ŀŘǊŜǎǎŜƴ Ŝƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊǎ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ƻƴȊŜ ƎƛŘǎΦ  
5Ŝ ŘƛǊŜŎǝŜ Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ  

ŦǳƴŎǝŜ ƴŀŀƳ ƎǊƻŜǇ ŀŀƴǿŜȊƛƎ 

LƴǘŜǊƛƳ-ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘƘǊΦ {ǘŀƴ tǳǘ   о ŘŀƎŜƴ 

[ŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƳŜǾǊΦ WǳŘƛǘƘ Iǳƭǎōƻǎ м-н! ƎŜƘŜƭŜ ǿŜŜƪ 

  ƳŜǾǊΦ [ƛƴŘŀ /ƭŜƳŜƴǎ м-н. Ƴŀ ς Řƛ ς ǿƻ όƻƳ ŘŜ ǿŜŜƪύ 

  ƳŜǾǊΦ aŀƴŘȅ Ǿŀƴ .ŜǊƎŜƴ м-н. ǿƻ ς Řƻ ς ǾǊƛƧ 

  ƳŜǾǊΦ Dŀōȅ Ǿŀƴ ²ƛƭƭƛƎŜƴ м-н/ ƎŜƘŜƭŜ ǿŜŜƪ 

  ƳŜǾǊΦ !ƴƴƛŎƪŀ Ǿŀƴ {ǘǊŀǘŜƴ о Ƴŀ - Řƛ ς ǿƻ 

  ƳŜǾǊΦ !ƴƴŜƭƛŜǎ Ǿŀƴ IŀŜǊƛƴƎŜƴ о ǿƻ - Řƻ - ǾǊƛƧ 

  ƳŜǾǊΦ WŀƴƴŜƪŜ ŘŜ WƻƴƎ п. Ƴŀ -Řƛ ςǿƻ 

  ƳŜǾǊΦ LǊŜƴŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ tŜŜǘ п. Řƻ ς ǾǊƛƧ 

  ƳŜǾǊΦ aƻƴƛǉǳŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ŀŀƴ п!κр! Ƴŀ ς Řƛ ς ǿƻ όƻƳ ŘŜ ǿŜŜƪύ 

  ƳŜǾǊΦ aƛŜƪŜ YƭƛƴƪŜƴōŜǊƎ п!κр! ǿƻ όƻƳ ŘŜ ǿŜŜƪύ ς Řƻ ς ǾǊ 

  ƳŜǾǊΦ 9ƭǎ ±ŜǊǎǘǊŀŜǘŜƴ р. Ƴŀ ς  Řƛ ς ǿƻ  

  ƳŜǾǊΦ WŜǎǎƛŎŀ bŜƭƛǎǎŜƴκ 
ƳŜǾǊΦ aƛŜƪŜ {ŎƘǳƭȊ  

р. Řƻ ς ǾǊƛƧ 

  ƳŜǾǊΦ !ƴƛǘŀ .ǀƛƴƎ с! Ƴŀ-Řƛ ς ǿƻτŘƻ 

  ƳŜǾǊΦ ¢ǊǳŘƛŜ 5ƻŘŜƳƻƴǘ  с! ǾǊ 

  ƳŜǾǊΦ IŀƴƴŀƘ Ǿŀƴ bƛŜǳǿƳŜƎŜƴ с. ƎŜƘŜƭŜ ǿŜŜƪ 

  ƳŜǾǊΦ ¢ǊǳŘƛŜ 5ƻŘŜƳƻƴǘ т Ƴŀ ς Řƛ ς ǿƻ 

  ƳŜǾǊΦ /ƻƴƴȅ CƭŜŘŜǊǳǎ т ǿƻ -  ŘƻτǾǊƛƧ 

  ŘƘǊΦ !ƴŘǊŞ ŘŜ Iŀŀƴ у! ƎŜƘŜƭŜ ǿŜŜƪ 

  ƳŜǾǊΦ aƛƭŘǊŜŘ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ у. Ƴŀ ς Řƛ ς ǿƻ όƻƳ ŘŜ ǿŜŜƪύ 

  ƳŜǾǊΦ aƻƴƛǉǳŜ {ǘŜǊƪ у. ǿƻ όƻƳ ŘŜ ǿŜŜƪύ ς Řƻ ς ǾǊƛƧ 

LƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ ƳŜǾǊΦ 5ƛƴŜƪŜ ²ŜƭǘŜǊǎ    Řƛ ς ǿƻ ς Řƻ 

±ŀƪƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƎȅƳ ƳŜǾǊΦ [ƛŜǎŜƭƻǧŜ ²Ŝƭǎ о ǘκƳ у Řƛ - Řƻ - ǾǊ 

±ŀƪǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŀŀƭ ƳŜǾǊΦ !ƴƴŜƭƛŜǎ Ǿŀƴ IŀŜǊƛƴƎŜƴ    

±ŀƪǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  ǊŜƪŜƴŜƴ ƳŜǾǊΦ WŜǎǎƛŎŀ bŜƭƛǎǎŜƴ    

±ŀƪǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ L/¢ ƳŜǾǊΦ LǊŜƴŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ tŜŜǘ  

/ƻƴŎƛšǊƎŜ ŘƘǊΦ    [ŀŀǊōƛ .ŀǊƎŀŎƘ ƎŜƘŜƭŜ ǿŜŜƪ 

hƴŘŜǊǿƛƧǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜκ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ 

ƳŜǾǊΦ LƴƎŜ Ǿŀƴ 9ƴƎŜƭǎƘƻǾŜƴ Řƛ ς ǿƻ ς Řƻ 

hƴŘŜǊǿƛƧǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ƳŜǾǊΦ /ŀǊƭŀ aƻƭ Ƴŀ-Řƛ-Řƻ-ǾǊ 

wŜƳŜŘƛŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳŜǾǊΦ YƛƴƪŜ 5ƛƧƪǎǘǊŀ Řƻ-ƻŎƘǘŜƴŘ 

/ƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢{h ƳŜǾǊΦ IŜƭƻǳƠǎŜ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ  лс-ннуурнуп 
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 мΦн  IŜǘ ǎŎƘƻƻƭōŜǎǘǳǳǊ 
±ŀƴŀŦ м ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлмп ǾŀƭƭŜƴ ŘŜ wΦYΦ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƭŜƴ 
ƛƴ IƻƻŦŘŘƻǊǇ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ .ǳƛǘŜƴƪŀŀƎ ƻƴŘŜǊ ŞŞƴ  
ōŜǎǘǳǳǊ ƳŜǘ ŘŜ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘƻƭŜƴΦ  
9Ŝƴ ŦǳǎƛŜ ǘǳǎǎŜƴ {YhI Ŝƴ vǳŜǊŎǳǎ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ 
ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀŀƳ aŜŜǊ tǊƛƳŀƛǊΦ 
5Ŝ ǎǝŎƘǝƴƎ ƘŜŜƊ ƴŜƎŜƴǝŜƴ ǎŎƘƻƭŜƴ ƻƴŘŜǊ ƘŀŀǊ 
ōŜƘŜŜǊΣ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ !ōōŜƴŜǎΣ .ǳƛǘŜƴƪŀŀƎΣ  
.ŀŘƘƻŜǾŜŘƻǊǇ Ŝƴ IƻƻŦŘŘƻǊǇΦ  
 

5Ŝ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ōŜǊǳǎǘ ōƛƧ  
ƘŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊΣ ƳŜǾǊƻǳǿ aΦ ±ŜƴŘŜƭ Ŝƴ  
ŘŜ ƘŜŜǊ /Φ9Φ bƛŜȊƛƴƎΦ 
5Ŝ wŀŀŘ Ǿŀƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘ ƘƻǳŘǘ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ  
ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊΦ 
IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎōǳǊŜŀǳ ƛǎ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ  
άŘŜ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊέΣ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ tŀōǎǘƭŀŀƴ мл 5мΣ 
нмон ·9  IƻƻŦŘŘƻǊǇΦ  
¢ŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊΥ лно-ррпнорм 
aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƛǎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ  
ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎΥ 
ǿǿǿΦƳŜŜǊǇǊƛƳŀƛǊΦƴƭΦ 

  

мΦо  5Ŝ ƳŜŘŜȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇǎǊŀŀŘ 
5Ŝ ǊŀŀŘ ƛǎ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘΥ 
hǳŘŜǊƎŜƭŜŘƛƴƎΥ    
aŜǾǊΦ YƛǊǎǘŜƴ ŘŜ {ǿŜǊǘ   
aŜǾǊΦ ²ŜƴŘȅ .ƻŜƪŜƭ     
5ƘǊΦ !ǊƧŀƴ ±ŜǊǎǘŜŜƎ  
5ƘǊΦ wǳōŜƴ Ǿŀƴ wƛŜƳǎŘƛƧƪ   
tŜǊǎƻƴŜŜƭǎƎŜƭŜŘƛƴƎΥ 

WǳŦ !ƴƴŜƭƛŜǎ Ǿŀƴ IŀŜǊƛƴƎŜƴ  ƎǊƻŜǇ о 

WǳŦ !ƴƴƛŎƪŀ Ǿŀƴ {ǘǊŀǘŜƴ   ƎǊƻŜǇ о 

WǳŦ WŜǎǎƛŎŀ bŜƭƛǎǎŜƴ   ƎǊƻŜǇ р. 
WǳŦ aƻƴƛǉǳŜ {ǘŜǊƪ                                ƎǊƻŜǇ у. 

 
мΦп  5Ŝ ƻǳŘŜǊǊŀŀŘ 
5Ŝ ƻǳŘŜǊǊŀŀŘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴΥ 
aŜǾǊΦ !ƴƴŜƳƛŜƪŜ ŘŜƴ IƻŜǘ ǘŜƭΦΥ  лс-рмтуурмт 
ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 
aŜǾǊΦ [ǳŎƛŜ Ǿŀƴ ±ǳǳǊŜƴ  ǘŜƭΦΥ  лс-рлсрунсо 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ 
aŜǾǊΦ tŀǘǊƛŎƛŀ Ǿŀƴ ±ŜŜƴ  ǘŜƭΦΥ  лс-мрпмфону  
ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 
aŜǾǊΦ !ǎǘǊƛŘ Ǿŀƴ ±ŜƭȊŜƴ όƭƛŘύ 
aŜǾǊΦ aƛŎƘŜƭƭŜ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ όƭƛŘύ 
Lƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƻǳŘŜǊπ
ǊŀŀŘ όƳŜŘŜύ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘΣ Ȋŀƭ ŜǊ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ŜŜƴ 
ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ  
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ hw-ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ  
όǎŜǇǘŜƳōŜǊύ ǿƻǊŘǘ ǳ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘΦ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ǳǿ ƘǳƭǇ ōƛƧ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ  
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΦ 9Ŝƴ ƘǳƭǇƻǇǊƻŜǇ ƻƴǘπ
ǾŀƴƎǘ ǳ Ǿƛŀ ŘŜ Ƴŀƛƭ ƻŦ ǎǘŀŀǘ ǾŜǊƳŜƭŘ ƻǇ ŘŜ ōƻǊŘŜƴ 
ōƛƧ ŘŜ ƪƭŀǎƭƻƪŀƭŜƴΦ 
 

мΦр  YƭŀŎƘǘŜƴ 
²ŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴΣ Ǝŀŀƴ ǎƻƳǎ ŘƛƴƎŜƴ 
ƳƛǎΦ !ƭǎ ƻǳŘŜǊ ƪǳƴǘ ǳ ǾǊŀƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻŦ ƻƴǘŜǾǊŜŘŜƴ 
ȊƛƧƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ȊŀƪŜƴ ŀŀƴǇŀƪǘ 
όŘŜƴƪ ŀŀƴΥ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŘŜ 
ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ǳǿ ƪƛƴŘ ōŜƎŜƭŜƛŘ ǿƻǊŘǘΣ ǎŎƘƻƻƴπ
ƳŀŀƪǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŜƴȊΦύΦ ²ƛƧ Ǝŀŀƴ ŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ Řŀǘ 
ǿŜ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ƻǾŜǊƭŜƎ ƪǳƴƴŜƴ 
ƻǇƭƻǎǎŜƴΦ ²Ŝ ƴƻŘƛƎŜƴ ǳ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǳƛǘ ōƛƧ ƻƴǘŜǾǊŜπ
ŘŜƴƘŜƛŘ ŘŜȊŜ ǘŜ ǳƛǘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ  
¶ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ȊŀƪŜƴ ŘƛŜ 
ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎΣ  
¶ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƭŜƛŘƛƴƎ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ƪƭŀǎ- 
ƻǾŜǊǎǝƧƎŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΦ  
 
!ƭǎ ǳ ŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƭŜƛŘƛƴƎ ƴƛŜǘ 
ǳƛǘƪƻƳǘΣ ƻƊŜǿŜƭ ŀƭǎ ƴŀŀǊ ǳǿ ƳŜƴƛƴƎ ŘŜ ƪƭŀŎƘǘ ƴƛŜǘ 
ƴŀŀǊ ōŜƘƻǊŜƴ ƛǎ ƻǇƎŜƭƻǎǘΣ Řŀƴ ƪǳƴǘ ǳ ŘŜȊŜ ǘŜƴ 
ǎƭƻǧŜ ǾƻƻǊƭŜƎƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭōŜǎǘǳǳǊ ƻŦ ǾƻƻǊ 
ŜŜƴ ƻōƧŜŎǝŜŦ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŀŀƴ ƻƴȊŜ YƭŀŎƘǘŜƴŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛŜΦ  
 Lƴ ŘŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎ ǿŜƭƪ ǾŜǊǾƻƭƎ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪ ƛǎΣ 
ƪǳƴǘ ǳ ȊƛŎƘ ƭŀǘŜƴ ōƛƧǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ 
Ŝκƻ ŘŜ ŜȄǘŜǊƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴΦ  
 
YƭŀŎƘǘŜƴ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎǎǾƻǊƳŜƴ  
aŜǘ ƴŀƳŜ ōƛƧ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎǎπ
ǾƻǊƳŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΣ ȊƻŀƭǎΥ ǇŜǎǘŜƴΣ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘŜ ƛƴǝπ
ƳƛǘŜƛǘŜƴΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝŜΣ ŀƎǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ ƎŜǿŜƭŘΣ ƪǳƴƴŜƴ 
ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ŘƻŜƴ ƻǇ  
ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΦ 5Ŝ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ǳΦ IƛƧκȊƛƧ ƭǳƛǎǘŜǊǘ ƴŀŀǊ ǳΣ ƎŜŜƊ 
ǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǾƻƭƎǎǘŀǇǇŜƴ Ŝƴ 
ōǊŜƴƎǘ ǳ ƛƴŘƛŜƴ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ 
ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΦ   
 
bǳǩƎŜ ŀŘǊŜǎǎŜƴ  
{ŎƘƻƻƭŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΦ 
5Ŝ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ ƛǎ ŀƭǎ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ƻǇ 
ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ ƳŜǾǊΦ 9ƭǎ ±ŜǊǎǘǊŀŜǘŜƴ όƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƎǊƻŜǇ  
р.ύΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƛǎ ȊƛƧ Ǿƛŀ ǎŎƘƻƻƭ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊΦ 
 
9ȄǘŜǊƴŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜǊƴǎǇŜǊǎƻƻƴ 
5Ŝ ŜȄǘŜǊƴŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴ ƛǎ ŜŜƴ ƻōƧŜŎǝŜǾŜ 
ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 5Ŝ ŜȄǘŜǊƴŜ  
ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴ ōŜƎŜƭŜƛŘǘ ǳ ōƛƧ ƘŜǘ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ǳ ƎŜǎƛƎƴŀƭŜŜǊŘŜ ƪƭŀŎƘǘΦ  
YƭŀŎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘ ƎŜŘǊŀƎΣ ŘƛŜ ǳ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴπ
ŘŜ ǾƛƴŘǘ ƻǇƎŜƭƻǎǘΣ ƪǳƴǘ ǳ ǾƻƻǊƭŜƎƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ  
ƪƭŀŎƘǘŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ 5Ŝ ŜȄǘŜǊƴŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎ-
ǇŜǊǎƻƻƴ ōŜƎŜƭŜƛŘǘ ǳ ƛƴ ƘŜǘ ƪƭŀŎƘǧǊŀƧŜŎǘΦ 
5Ŝ ƘŜŜǊ ǇƛŜǘŜǊ ŘŜ ²ƛǘΣ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ōƛƧ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ !Řπ
ǾƛŜǎΦ ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмун-ррспффΦ 
aŀƛƭŀŘǊŜǎΥ ǇΦŘŜǿƛǘϪƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀŘǾƛŜǎΦƴƭ 
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YƭŀŎƘǘŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
[ŀƴŘŜƭƛƧƪŜ YƭŀŎƘǘŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜ  
tŜǊ ŀŘǊŜǎΥ hƴŘŜǊǿƛƧǎƎŜǎŎƘƛƭƭŜƴ 
tƻǎǘōǳǎ урмфмΣ 
орлу!5  ¦ǘǊŜŎƘǘ 
ǘŜƭŜŦƻƻƴΥ лол-нулфрфл 
ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƻƴŘŜǊǿƛƧǎƎŜǎŎƘƛƭƭŜƴΦƴƭ 
 
5Ŝ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴǊŜƎŜƭƛƴƎΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ƪƭŀŎƘǘōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǎǘŀŀǘΣ ƭƛƎǘ ǘŜǊ ƛƴȊŀƎŜ 
ōƛƧ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƭŜƛŘƛƴƎΦ 

±ŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ 
±ƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ŀŘǾƛŜǎ ƛƴ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƪƭŀŎƘǘΣ ƪǳƴǘ ǳ ƻƻƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ  
±ŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊΦ 
/ŜƴǘǊŀŀƭ ƳŜƭŘǇǳƴǘ ǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊ лфлл-мммоммм 
όƭƻƪŀŀƭ ǘŀǊƛŜŦύΦ 
²ŜǊƪŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ уΦлл ǳǳǊ ǘƻǘ мтΦлл ǳǳǊΦ  
 
aŜƭŘǇƭƛŎƘǘ ǎŜƪǎǳŜŜƭ ƎŜǿŜƭŘΦ 
{ŎƘƻƻƭƭŜƛŘƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎ-
ǇŜǊǎƻƴŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŜŜƴ ƪƭŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊǎκƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴΦ .ƛƧ ƪƭŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎƛǘǳŀǝŜΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ƻƴǘǳŎƘǘΣ ŀŀƴǊŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ  
ȊŜŘŜƴŘŜƭƛŎǘΣ ƛǎ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ŘƻŜƴ Ǿŀƴ 
ŀŀƴƎƛƊŜ ōƛƧ ŘŜ ƻŶŎƛŜǊ Ǿŀƴ ƧǳǎǝǝŜΣ ƻƳŘŀǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƳŜŜǊŘŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜŘƛƴƎ ƛǎΦ 

 
н  9ȄǘŜǊƴŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ 
нΦм  LƴǎǇŜŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ hƴŘŜǊǿƛƧǎ 
9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƻǿƛƴǎǇΦƴƭ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƻƴŘŜǊǿƛƧǎƛƴǎǇŜŎǝŜΦƴƭ 
±ǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΥ лулл-улрм όƎǊŀǝǎύΦ 
YƭŀŎƘǘƳŜƭŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǎŜƪǎǳŜƭŜ ƛƴǝƳƛŘŀǝŜΣ ǎŜƪǎǳŜŜƭ 
ƳƛǎōǊǳƛƪΣ ŜǊƴǎǝƎ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘ ƻŦ ŦȅǎƛŜƪ ƎŜǿŜƭŘΥ               
aŜƭŘǇǳƴǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ  
лфлл-мммоммм όƭƻƪŀŀƭ ǘŀǊƛŜŦύΦ 
 
нΦн  {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƧŜǳƎŘƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎ 
DD5 YŜƴƴŜƳŜǊƭŀƴŘ 
²ƛƧ ǿŜǊƪŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ WŜǳƎŘƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎ  
όWD½ύ DD5 YŜƴƴŜƳŜǊƭŀƴŘΦ  
!ŀƴ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŜŜƴ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƧŜǳƎŘŀǊǘǎΣ 
ƧŜǳƎŘǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜ Ŝƴ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴΦ  
 
!ŘǾƛŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŜ                                                                                                           
5Ŝ ƧŜǳƎŘŀǊǘǎ Ŝƴ ƧŜǳƎŘǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ  
ƻǳŘŜǊ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƳ ȊƻǊƎŜƴ ƻŦ ǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ  
ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǘŜ ōŜǎǇǊŜƪŜƴΦ hƻƪ ƪŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴƻƴƛŜƳ 
όȊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ƴŀŀƳ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴ ύ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ  
 
 

 

ƻƳ ŀŘǾƛŜǎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ǎǘŀǇǇŜƴ ƻƳ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǎƴŜƭ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƘǳƭǇ ƻŦ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ǘŜ  
ōƛŜŘŜƴΦ 5Ŝ ƧŜǳƎŘŀǊǘǎ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊŜƴŘŜ Ŝƴ 
ŀŘǾƛǎŜǊŜƴŘŜ Ǌƻƭ ōƛƧ ǎŎƘƻƻƭǾŜǊȊǳƛƳΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘƳƻƳŜƴǘŜƴ                                                                                                                    
р ƧŀǊƛƎŜƴ Ŝƴ ƎǊƻŜǇ т ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘπ
ƳƻƳŜƴǘ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ ¦ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ǾƻƻǊŀŦ 
ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ  
 
[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƴŜǘ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ 
ǊǳƎ ƘŜōōŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘ- 
ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎ ȊƻŘŀǘ ȊƛƧ ƘŜǘ ƪƛƴŘŘƻǎǎƛŜǊ ŀŀƴ  
ƪǳƴƴŜƴ ǾǊŀƎŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ŀƭǎ ƻǳŘŜǊ ƘƛŜǊǘŜƎŜƴ  
ōŜȊǿŀŀǊ ƘŜŜƊΣ ƪǳƴǘ ǳ Řƛǘ ŀŀƴƎŜǾŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦ 
Lƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ǳ ƪŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ǳǿ ƪƛƴŘ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ 
ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘŀǊǘǎ ƻŦ ƧŜǳƎŘǾŜǊǇƭŜŜƎπ
ƪǳƴŘƛƎŜΦ LƴŘƛŜƴ ǳ ȊƻƴŘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘƎŜǾƛƴƎ ƴƛŜǘ  
ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ ƻǇ ŘŜȊŜ ŀŦǎǇǊŀŀƪΣ Ȋŀƭ ŘŜ ƧŜǳƎŘŀǊǘǎκ
ƧŜǳƎŘǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴΦ  
!ƭǎ ƻǳŘŜǊ ƪǳƴǘ ǳ ƻƻƪ ŀƭǝƧŘ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƳŀƪŜƴΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ 
IŜōǘ ǳ ǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ 
ƎǊƻŜƛΣ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ ƎŜŘǊŀƎΣ ŜǘŜƴΣ ǎƭŀǇŜƴΣ ōŜŘǇƭŀǎǎŜƴΣ 
Řŀƴ ƪǳƴǘ ǳ ŘŜȊŜ ŀŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎ  
ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5Ŝ WD½ ƛǎ ƻǇ ǿŜǊƪŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ уΦол ς мнΦол  
Ŝƴ моΦлл ς мтΦлл ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ Ǿƛŀ лно туфмттт ƻŦ Ǿƛŀ 
ŦǊƻƴǘƻŶŎŜƧƎȊϪǾǊƪΦƴƭΦ 
±ƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ǿƛƧ ǳ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ DD5Υ ǿǿǿΦƎƎŘƪŜƴƴŜƳŜǊƭŀƴŘΦƴƭκƧŜǳƎŘ 
 
½ƻǊƎ ŀŘǾƛŜǎ ǘŜŀƳ  
hǇ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ Ǿŀƴ 
ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜ WD½-ǾŜǊǇƭŜŜƎ-
ƪǳƴŘƛƎŜ Ǿŀƴ DD5-YŜƴƴŜƳŜǊƭŀƴŘΦ  
!ƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊ ȊƻǊƎŜƴ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴΣ ƪǳƴƴŜƴ  
ǝƧŘŜƴǎ Řƛǘ ƻǾŜǊƭŜƎ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ  
5ƛǘ ƻǾŜǊƭŜƎ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ǝƧŘƛƎŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊƛƴƎ Ŝƴ  
ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ Ŝƴ ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎ ƴŀŀǊ 
ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎΦ  
!ƭǎ ŜǊ ǾŜǊǾƻƭƎǎǘŀǇǇŜƴ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴΣ ǿƻǊŘǘ ǳ ŀƭǎ ƻǳŘŜǊ 
ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  
 
нΦо  [ƻƎƻǇŜŘƛŜ 
9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƎƻǇŜŘƛǎǘ ƛǎ ƘŜǘ ǾǊƻŜƎ-
ǝƧŘƛƎ ƻǇǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŀŎƘǘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ 
ǎǇǊŀŀƪƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǘŀŀƭƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 5Ŝ ƭŜŜǊπ
ƪǊŀŎƘǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴƎŜǾŜƴ ǿŜƭƪŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧ ǾƻƻǊ 
ŜŜƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭŜƴ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 5Ŝ ƻǳŘŜǊǎ ƪǊƛƧƎŜƴ 
ƘƛŜǊƻǾŜǊ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΣ ƳŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ 
ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ Ŝƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜƴŜƴ 
Ǿŀƴ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎΦ bŀ ŘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜƴκƻŦ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 
ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ōŜǊƛŎƘǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴΦ  
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нΦп   {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ tŀǎǎŜƴŘ hƴŘŜǊǿƛƧǎ 
         IŀŀǊƭŜƳƳŜǊƳŜŜǊ 
±ŀƴŀŦ м ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлмп ƳƻŜǘ ŜƭƪŜ ǎŎƘƻƻƭ tŀǎǎŜƴŘ 
hƴŘŜǊǿƛƧǎ ōƛŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƳƻŜǘ ōƛŜŘŜƴΣ Řŀǘ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ  
ŀŀƴǎƭǳƛǘ ōƛƧ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ 
9Ǌ ȊƛƧƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ IŀŀǊƭŜƳƳŜǊƳŜŜǊ сс 
ǎŎƘƻƭŜƴ ǾŜǊŜƴƛƎŘ ƛƴ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘΦ 
hƳ ǇŀǎǎŜƴŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ƛǎ ŜǊ 
ǎƻƳǎ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƴƻŘƛƎΣ ƻƳ ƘŜǘ 
ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǎƭǳƛǘŜƴ  
ōƛƧ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎōŜƘƻŜƊŜ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ  
ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴΦ  
5Ŝ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ 
ǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜƴΦ  
5ŜȊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ƭŜŜǊπ
ƪǊŀŎƘǘΣ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊŜƭŦΦ ²Ŝ ǎǇǊŜƪŜƴ 
ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ƻǾŜǊ ŘŜ YŜǊƴǘǊƛŀŘŜΦ 
IŜǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ ǾƻƻǊ tŀǎǎŜƴŘ ƻƴŘŜǊπ
ǿƛƧǎ IŀŀǊƭŜƳƳŜǊƳŜŜǊΣ ƘŜŜƊ ƘŀŀǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ-
ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ƪƻŜǊǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ƘŜǘ hƴŘŜǊ-
ǎǘŜǳƴƛƴƎǎǇƭŀƴΦ IƛŜǊƛƴ ǎǘŀŀǘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƘƻŜ ŜǊ  
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ  
ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ǿƛŜ ŘŀŀǊōƛƧ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴΦ 
5ƛǘ ƪǳƴƴŜƴ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ȊƛƧƴΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ 
ōŀǎƛǎƎŜŘŀŎƘǘŜ ƛǎΣ Řŀǘ ŜƭƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ǊƻƴŘƻƳ ŜŜƴ 
ƪƛƴŘ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŀŀƴǇŀƪ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊΦ IŜǘ  
ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜƴ 
ƎŜōŜǳǊǘ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ƴŀǳǿ ƻǾŜǊƭŜƎ Ŝƴ ƛƴ ǎŀƳŜƴǎǇǊŀŀƪ 
ƳŜǘ ƻǳŘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘΦ 
aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘǊŜƊ ǳ ŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜō-
ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǇŀǎǎŜƴŘƻƴŘŜǊǿƛƧǎƘŀŀǊƭŜƳŜǊƳŜŜǊΦƴƭ 
 
нΦпΦм  tŀǎǎŜƴŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 
5Ŝ ƪŜǊƴ Ǿŀƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛǎ ƘŜǘ ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀƴǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ  
ƛŜŘŜǊ ƪƛƴŘΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ƘŜǘ ƭŜǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƳŀŀǘǿŜǊƪ 
όŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀŀƴōƻŘύΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ 
ŜŜƴ ƪƛƴŘΣ ŘΦƳΦǾΦ ƻǾŜǊƭŜƎ ǘǳǎǎŜƴ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎΣ 
ƻǇ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊŘǘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿŀŀǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪπ
ƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ǘƻǘ ȊƛƧƴ ǊŜŎƘǘ  
ƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ȊƻǿŜƭ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǊŜƎǳƭƛŜǊ 
ŀƭǎ ƘŜǘ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ǘǳǎǎŜƴ- 
ǾƻǊƳŜƴ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ hƻƪ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řƛǘ Řŀǘ 
ƘŜǘ ȊƻǊƎŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘȊƻǊƎ ǾƻƻǊ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΣ ƎƻŜŘ 
ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴΦ 
.ƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƘƻǳŘǘ ƴƛŜǘ ƛƴ Řŀǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŜŘŜǊ 
ƪƛƴŘ ƳƻŜǘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ōŀǎƛǎπ
ǎŎƘƻƭŜƴ ŜŜƴ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƻǇƎŀǾŜ ƻƳ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊ 
ƪƛƴŘ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ȊƻǊƎŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎπ
ŀŀƴōƻŘ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ ²Ŝƭ ƘŜŜƊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ όƘŜǘ 
ǎŎƘƻƻƭōŜǎǘǳǳǊύ ŘŜ ǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ  

ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǇƭŜƪ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊ ƪƛƴŘ ǘŜ  
ǾƛƴŘŜƴΦ  
 
нΦпΦн   hƴŘŜǊǿƛƧǎǇǊƻŬŜƭ 
9ƭƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǇǊƻŬŜƭ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ 
ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿƻǊŘǘΦ  
Lƴ ƘŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ƭŜǎŀŀƴōƻŘΣ ŘŜ ƭŜŜǊǝƧŘΣ ŘŜ 
ƎŜōƻŘŜƴ ƭŜŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΣ ŘŜ ƭŜŜǊǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΣ ƘŜǘ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ Ŝƴ ƘŜǘ ŘƛŘŀŎǝǎŎƘ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ  
IŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǇǊƻŬŜƭ ƎŜŜƊ ŀŀƴ ǿŜƭƪŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 
ŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ ǎŎƘƻƻƭ ȊƛƧƴ ƻƳ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ƛƴ 
ȊƛƧƴκƘŀŀǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǇǊƻŬŜƭ ǘǊŜƊ ǳ 
ŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƪƻǇƧŜ ΨLƴŦƻǊƳŀǝŜΩΦ 
 
нΦпΦо   {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘƻƭŜƴŜƛƭŀƴŘ 
Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿŜǊƪŜƴ ŘŜ ŘǊƛŜ 
ǎŎƘƻƭŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘƻƭŜƴŜƛƭŀƴŘ hǾŜǊōƻǎ-bƻƻǊŘ ǎŀƳŜƴΦ 
5Ŝ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƘŜŜƊ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎ  
ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ȊƻǊƎ Ŝƴ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ ǘŜ ŘŜƭŜƴ ƛƴ 
ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘƻƭŜƴŜƛƭŀƴŘ 
ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀŀƴΦ ²Ŝ ƳŀƪŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊǎ  
ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ±ŜǊŘŜǊ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƘŜǘ  
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ WŜǳƎŘȊƻǊƎ-DD5 ŘƻƻǊ ŜƭƪŜ ƳŀŀƴŘ ǾƻƻǊ 
ƻǳŘŜǊǎ ŜŜƴ ƛƴƭƻƻǇǎǇǊŜŜƪǳǳǊ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊ ƪǳƴǘ 
ǳ ƳŜǘ ƘǳƭǇǾǊŀƎŜƴ ǘŜǊŜŎƘǘΦ όȊƛŜ ƻƻƪ ōƭŀŘȊƛƧŘŜ т Ŝƴ ŘŜ 
Řŀǘŀ ƻǇ ŘŜ ƧŀŀǊƪŀƭŜƴŘŜǊύ 
hǇ ŘŜȊŜ ǿƛƧȊŜ ƳŜƴŜƴ ǿƛƧ Řŀǘ ǿŜ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ  
ǘƘǳƛǎƴŀōƛƧ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ȊƻǊƎ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ  
ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ ƎƻŜŘ ƳŜǘ 
ŜƭƪŀŀǊ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴΦ 
 
нΦпΦп   IŜǘ ȊƻǊƎǇƭŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ƻǎōƻǳǿŜǊǎ 
hǇ ŘŜ .ƻǎōƻǳǿŜǊǎ ƛǎ ŜŜƴ ȊƻǊƎǇƭŀƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ  
IŜǘ ŘƻŜƭ ƛǎ ǾǊƻŜƎǝƧŘƛƎŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ 
ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ōƛƧ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ƪǳƴƴŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻǇ 
ƭŜŜǊƎŜōƛŜŘ ȊƛƧƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻǇ ƎŜŘǊŀƎǎ-
ƎŜōƛŜŘΦ 
Lƴ Řƛǘ Ǉƭŀƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƭƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ǿŀƴ 
ƘǳƭǇ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΣ ƘǳƭǇ  
ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ŘƻƻǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ǊŜƳŜŘƛŀƭ  
ǘŜŀŎƘŜǊΣ  ǘƻǘ ƘǳƭǇ ŘƛŜ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪƻƳǘΣ 
ƻƳŘŀǘ ǿƛƧ ƴƛŜǘ ŘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜ ƪŜƴƴƛǎ ƛƴ Ƙǳƛǎ ƘŜōōŜƴΦ 
5Ŝ ƛƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ ƘŜŜƊ ŘǊƛŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƎǊƻŜǇǎκ
ƭŜŜǊƭƛƴƎōŜǎǇǊŜƪƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΦ  
!ƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊ ȊƻǊƎ ƻǾŜǊ ƛǎΣ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴ Řƛǘ  
ƻǾŜǊƭŜƎ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
5Ŝ ƛƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ ƴŀŀǊ 
ŘŜ ōǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜǎΦ 
!ƭǎ ǳƛǘ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜǊ ǾŜǊǾƻƭƎπ
ǎǘŀǇǇŜƴ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴΣ ǿƻǊŘǘ ǳ ŘŀŀǊ ŀƭǎ ƻǳŘŜǊ ǾŀƴȊŜƭŦπ
ǎǇǊŜƪŜƴŘ Ǿŀƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
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оΦ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴŜƴŘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƪŜƴǘ ǘŀƭ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ ŘƛŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ 
Ƙǳƴ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ƎŜǊƛŎƘǘ ȊƛƧƴ ƻǇ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ  
²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ŘƻŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ 
ǾƻƻǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ  
ŀŘǾƛŜȊŜƴ ŀŀƴ ƭŜǊŀǊŜƴΣ ǎŎƘƻƭƛƴƎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŜ Ŝƴ  
ŘƛŀƎƴƻǎǝŜƪ ƻǇ Ƴŀŀǘ ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ 
ƘǳƭǇ ōƛƧ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ-
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ 
 
оΦм   .ǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ 
5Ŝ {ǝŎƘǝƴƎ YƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎ IŀŀǊƭŜƳƳŜǊƳŜŜǊ  
ǊŜŀƭƛǎŜŜǊǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƴŀŀƳ Ψ5Ŝ ²ƛƎǿŀƳΩ ŘŜ ōǳƛǘŜƴ-
ǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ ƻǇ ƻƴǎ ǎŎƘƻƭŜƴŜƛƭŀƴŘΦ  
IƛŜǊ ƪǳƴǘ ǳ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƻǊ- Ŝƴ ƴŀǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ 
ǘŜǊŜŎƘǘΦ ½ƛƧ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘŜ ǘǳǎǎŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ όƘŜǘ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴύΦ  
IŜǘ ǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊ ƛǎ лно-рстнлнлΦ  
hǇ ƘŜǘ ǎŎƘƻƭŜƴŜƛƭŀƴŘ ƛǎ ƻƻƪ ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎ .ŀōōŜƭǎ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ ¢ŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊΥ  лс-мунлофууΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƪŘǾōŀōōŜƭǎΦƴƭ 
YƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎ IŀǇǇȅ YƛŘǎ Ŝƴ .ƻǊǳǎ ȊƛƧƴ ŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ 
ŘƛŜ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōǳǎƧŜ ƻǇƘŀƭŜƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ  
ŘŜ ƻǇǾŀƴƎƭƻŎŀǝŜ ǾŜǊǾƻŜǊŜƴΦ 
IŀǇǇȅ YƛŘǎΥ ǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊΥ лур-лммллтлΦ aŜŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƘŀǇǇȅƪƛŘǎΦƴƭ 
.ƻǊǳǎΥ  ǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊΥ лно-ррттслтΦ 
aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ  
ǿǿǿΦ ōƻǊƛǎƘƻƻŦŘŘƻǊǇΦƴƭ  
±ŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ ƎŜƘŜŜƭ ǾǊƛƧ ƻƳ ȊŜƭŦ ŜŜƴ 
ŀŀƴōƛŜŘŜǊ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴΦ 

ό±ƻƻǊƧŀŀǊ нлмуΥ ƴƛŜǳǿ ȊŀƴŘ ƛƴ ŘŜ ȊŀƴŘōŀƪΗ ύ 
 
 оΦн   tŜǳǘŜǊǎǇŜŜƭȊŀŀƭ 5Ŝ .ƻǎƘǳƳƳŜƭ 
hǇ ƻƴǎ ǎŎƘƻƭŜƴŜƛƭŀƴŘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ  
YƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎ IŀŀǊƭŜƳƳŜǊƳŜŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǾƻƻǊ- 
ȊƛŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ н ǘƻǘ  
п ƧŀŀǊ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ IŜǘ ǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ  
ǇŜǳǘŜǊǎǇŜŜƭȊŀŀƭ ϥ5Ŝ .ƻǎƘǳƳƳŜƭϥ ƛǎΥ лно-рсннмумΦ 
 
оΦо    рлмл ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎ ƻǾŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 
рлмл ƛǎ ŜŜƴ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ 
ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ hǳŘŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜǘ 
ŀƭ Ƙǳƴ ǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƘƛŜǊ ƎǊŀǝǎ ǘŜǊŜŎƘǘΦ 
¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лулл-нлмл  
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦрлǝŜƴΦƴƭ 
 
 
 

όΨYƻƳǘ Řŀǘ ȊƛŜƴΩΣ ǘƘŜƳŀ ǾƻƻǊƧŀŀǊΦ DǊƻŜǇ мκнύ 
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пΦм  9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ 
hƳ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ȋƻ ƎƻŜŘ  
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΣ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ  
ƭŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳΦ  
¢ǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ όƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛκŦŜōǊǳŀǊƛ Ŝƴ 
ƳŜƛκƧǳƴƛύ ƴŜƳŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪŜ 
/L¢h-ǘƻŜǘǎŜƴ ŀŦΦ  
hǇ ŘŜȊŜ ǿƛƧȊŜ ōǊŜƴƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ  
ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƛƴ ōŜŜƭŘΦ  
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜǘƻŜǘǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ  
ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ƻƴǎ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ ƻǾŜǊ  
ŘŜ ƳŀǘŜ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ƭŜǎǎǘƻŦ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛǎ  
ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 5ŜȊŜ ǘƻŜǘǎŜƴ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎ ȊƛƧƴ  
ƭŜƛŘŜƴŘ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜǊŜŘŜƴŜŜǊŘ ƭŜǎŀŀƴōƻŘΦ 5Ŝ ƛƴƘƻǳŘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ǎƭǳƛǘ ŀŀƴ ōƛƧ ǿŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀƭ ǿŜǘŜƴ 
όƘŜǘ ǾŜǊǘǊŜƪǇǳƴǘύ Ŝƴ ǿŀǘ ȊƛƧ ƛƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ƭŜŜǊƧŀŀǊ 
ƳƻŜǘŜƴ ƭŜǊŜƴ όƧŀŀǊŘƻŜƭŜƴύΦ 
DǊƻŜǇ т ŘƻŜǘ ƳŜŜ ŀŀƴ ŘŜ /L¢h-ŜƴǘǊŜŜǘƻŜǘǎ Ŝƴ 
ƎǊƻŜǇ у ŀŀƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŜƛƴŘǘƻŜǘǎΦ 5Ŝ ōŜƘŀŀƭŘŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ōƛƧ ŘŜ ŀŘǾƛǎŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ  
 
 

ό Cƻǘƻ ōƻǾŜƴΥ ƪƭŜǳǘŜǊǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƻǇ ŘŜ LǇŀŘΦ 
   Cƻǘƻ ǊŜŎƘǘǎΥ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƎǊƻŜǇ о Ƴŀŀƪǘ ŜŜƴ ǘŀŀƭ- 
   ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǘŀōƭŜǘύ 
 

 

 

ό[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ с ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƳŜǘ ǘŀōƭŜǘǎύ 

 
пΦн   WŀŀǊƭƛƧƪǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘƻƻǊ hƴŘŜǊǿƛƧǎƛƴǎǇŜŎǝŜ  
WŀŀǊƭƛƧƪǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǘ ŘŜ LƴǎǇŜŎǝŜ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ½ƛƧ ŘƻŜƴ Řƛǘ ŘΦƳΦǾΦ 
ŜŜƴ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ŘŜ 
ōƻǾŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ŘƛǊŜŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎΦ   

5Ŝ ƛƴǎǇŜŎǝŜ ƪŀƴ ƻǇ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜ  
ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƴŜƳŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ-
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 
ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƎŜǘƻŜǘǎǘ ƻǇ ŘŜ 
ŜƛǎŜƴ ŘƛŜ ŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ǊƛƧƪ ƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
hǇ ŘƛƴǎŘŀƎ мф ƧŀƴǳŀǊƛ нлмс ƘŜŜƊ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎǝŜ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƪƻǊǘ ōŜȊƻŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ 
ǘƻŜȊƛŎƘǘƪŀŘŜǊ hƴŘŜǊǿƛƧǎƛƴǎǇŜŎǝŜΦ 
9Ǌ ƛǎ ǘƻŜƴ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ǎƻŎƛŀƭŜ  
ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ 
5Ŝ ƛƴǎǇŜŎǝŜ ƘŜŜƊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇ ōŜƛŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ 
ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘΦ 
5Ŝ ƛƴǎǇŜŎǝŜ ōŜƪƛƧƪǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƻŦ ŘŜ ƭŜŜǊǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ 
Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ-
ǇŜǊƛƻŘŜ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ƴƛǾŜŀǳ ƭƛƎƎŜƴΦ !ƭǎ Řƛǘ 
Ȋƻ ƛǎ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ōŀǎƛǎŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘΦ 
!ƭǎ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ Řƛǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ  
wŀǇǇƻǊǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƪǳƴǘ ǳ  
ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƛƴǎǇŜŎǝŜΦ 

 

пΦ 5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 


